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Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacdo Junior Achievement do Brasil (“Associacdo”
ou “Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contédbeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos descritos na secdo a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalva” as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Associacdo Junior Achievement do Brasil em
31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e
médias empresas.

Base para opinido com ressalva

Conforme nota explicativa no.7, em 31 de dezembro de 2021 o balanco patrimonial, apresenta na
rubrica Projetos vinculados a executar no circulante e ndo circulante os montantes de R$ 3.110.178 e
R$ 722.891, respectivamente. A Entidade ndo efetuou a reclassificacdo para o passivo néo circulante de
projetos vinculados no montante de R$ 336.433 que possuiam planejamento de execugdo em longo
prazo. Consequentemente, o passivo circulante esta apresentado a maior e o passivo ndo circulante a
menor em R$ 336.433, respectivamente.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segao a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagédo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.
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Responsabilidades da administracdo pelas demonstracées financeiras

A administracéao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicédveis as pequenas e médias
empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéao
de demonstracdes financeiras livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responséavel pela avaliagao da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de segurancga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade

— Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
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Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo 10 de abril de 2023

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 2SP-023228/0-4

. nm%(,
Flavio|Gozzoli Gongalves
Contador CRC 1SP290557/0-2



Associacao Junior Achievement do Brasil

Balangos patrimoniais exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Ativo Nota 2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa 4 3.073.197 3.844.343

Outras contas a receber 44.845 48.464
Total do ativo circulante 3.118.042 3.892.807

Nio circulante

Depositos judiciais 9.829 9.829
Imobilizado 5 209.871 157.091
Intangivel 18.581 21.945
Total do ativo nio circulante 238.281 188.865
Total do ativo 3.356.323 4.081.672

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Passivo

Fornecedores

Obrigagoes trabalhistas, tributarias e sociais a recolher
Projetos vinculados a executar

Royalties a pagar

Contas a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
Nao circulante
Projetos vinculados a executar
Contas a pagar
Imobilizado de projetos
Provisdo para contingéncia

Total do passivo nio circulante

Patriménio liquido
(Déficit) acumulado

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota
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2021 2020
1.173 3.794
501.521 568.059
3.110.178 3.787.799
198.953 148.836
441243 404.851
127.525 96.731
4.380.593 5.010.070
722.891 885.349
354.814 796.056
97.524 58.500
1.693.543 1.285.000
2.868.772 3.024.905
(3.893.042) (3.953.303)
(3.893.042) (3.953.303)
3.356.323 4.081.672




Associacido Junior Achievement do Brasil

Demonstracgoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Receitas operacionais

Receita das atividades
Custos direto das atividades

Resultado bruto operacional
Receita trabalho voluntario

Resultado bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Trabalho voluntario
Outras receitas

Resultado operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Superavit (déficit) do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Nota

12
7.c

3]

13
14
3]

15
15

2021 2020
8.634.109 6.187.975
(6.379.668) (4.863.123)
2.254.441 1.324.852

88.350 210.598
2.342.791 1.535.450
(1.130.032) (1.370.786)
(1.378.638) (1.075.955)

(88.350) (210.598)
48.755 48.755
(205.474) (1.073.134)
(13.301) (7.668)
279.038 556.181
265.737 548.513
60.263 (524.621)




Associacdo Junior Achievement do Brasil

Demonstrac¢oes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

2020 2020
Superavit (déficit) do exercicio 60.263 (524.621)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 60.263 (524.621)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacdo Junior Achievement do Brasil

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)
(Déficit)

acumulado Total
Saldo em 01 de janeiro de 2020 (3.428.682) (3.428.682)
Déficit do exercicio (524.621) (524.621)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.953.303) (3.953.303)
Superavit do exercicio 60.263 60.263
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.893.040) (3.893.040)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Associacao Junior Achievement do Brasil
Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit (déficit) do exercicio
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagio

Provisdo para contingéncia

Variacio nos ativos e passivos

(Aumento)/reducio nos ativos em
Outras contas a receber

Aumento/(redu¢do) nos passivos em
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e sociais a recolher
Rayalties a pagar

Projetos a executar e repassar

Contas a pagar

Outras contas a pagar

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado

Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento

(Redugiio) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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2021 2020
60.263 (524.621)
69.155 57.127

408.543 155.000
3.619 271.975
(.621) 2.858
(66.538) 93.370
50.117 24310
(801.055) 1.801.198
(404.850) (157.949)
30.794 (48.755)
(652.573) 1.674.513
(118.573) (62.489)
(118.573) (62.489)
(771.146) 1.612.024
3.844.343 2.232.319
3.073.197 3.844.343
(771.146) 1.612.024




Associacdo Junior Achievement do Brasil
Demonstracgdes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em Reais)

Contexto operacional

A Associacdo Junior Achievement do Brasil (“Asocia¢do” ou “Entidade”) ¢ uma associacdo
civil, de direito privado, sem fins lucrativos, com sede em Porto Alegre, Rio Grande do Sul,
com o objetivo de despertar o espirito empreendedor nos jovens, implementando programas
préticos de educacdo econdmica e de negdcios, para alunos do ensino fundamental e médio, de
escolas publicas e particulares, fomentando o voluntariado no meio empresaria. A Entidade é a
titular, no Brasil, dos direitos dos programas educacionais e respectivos materiais didaticos da
Junior Achievement Worldwide, cujo uso poderé licenciar no pais para entidades congéneres do
ambito estadual ou regional mediante pagamento de royalties anuais.

As principais fontes de recursos séo oriundas de contribui¢des dos associados, companhias
mantenedoras do patrocinio de projetos nacionais e de mensalidades das Associagdes Junior
Achievement Estaduais, das doacdes e subvencdes recebidas por quaisquer outras rendas,
diretas ou indiretas, por ela auferidas.

A Entidade é qualificada como Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico conforme
determina a Lei 9.790/99, estando sua atividade abrangida pela isencao tributaria nos termos da
Lei n° 9.532/97. Sua qualificagdo foi formalizada por Despacho da Secretaria Nacional de
Justica, 6rgdo integrante do Ministério da Justica.

Conforme apresentado nas demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2021, apesar da
Entidade demonstrar capital circulante liquido negativo de R$ 1.262.551 (R$ 1.117.263 em
2020) e fluxo de caixa operacional negativo de R$ 652.573 (positivo de R$ 1.674.513 em 2020),
apresentou resultado bruto de R$ 2.342.791 (R$ 1.535.450 em 2020), a Administracdo da
Entidade vem adotando medidas como forma de equacionar a atual situagdo patrimonial e
financeira e permitir a liquidag&o de suas obrigacGes a curto prazo, envolvendo as seguintes
acoes:

e Reducdo de custo de aluguel, quadro de colaboradores, uso do escritério com o regime
home-office e assisténcia contabil;

e Obtencdo de contrato com empresa em formato de Mantenedor para recebimento de verba
livre (Ancar, Instituto Faz e Startse);

e Obtencdo de parceiros de projetos com a gestdo direta da Associacdo, sem repasse
financeiro para escritorios regionais da JA (CCR, Microsoft e Disney);

e Incremento da margem da JA Brasil pela gestdo e manutenc¢do dos projetos nacionais para
37%, um aumento de significativo em relagdo ao Ultimo ano. Para 2023, a margem
estimada é de 34%;

e O plano de captacdo de verbas de mantenedores foi determinado como estratégia para
2023 e esta estruturado com contrapartidas e com um planejamento de aproximagdo de
novas empresas e empresarios liderado pelo atual Vice-Presidente da Associacdo, Pedro
Englert;
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1.2

Associacdo Junior Achievement do Brasil
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Coronavirus (“COVID-19”)

Coronavirus (COVID-19) foi reconhecido como pandemia em 11 de margo de 2020. A maioria
dos governos mundiais passaram a adotar medidas restritivas para conter a disseminacao do
virus e o aumento significativo da incerteza econdmica. Em 2021 o cenario manteve-se o
mesmo e a Entidade manteve a forma de atua¢do em formato remoto no cumprimento do
orcamento para o exercicio. As principais iniciativas realizadas pela Administracdo da Entidade
foram:

- Manutencéo do regime de home office para os colaboradores da Organizacao;

- Continuidade das medidas adotadas que resultaram positivas frente as dificuldades da
pandemia;

- Manutencéo do plano de trabalho para execucdo dos projetos de forma online.

Devido aos impactos ocasionados pelo Covid-19, alguns projetos de aplicacfes presenciais
foram suspensos, postergando sua realizagdo para momento futuro oportuno, de acordo com a
diminuicdo do quadro pandémico.

A Administragdo continua monitorando suas opera¢es com o intuito de reduzir custos,
renegociar com fornecedores e fortalecer servigos que possam contribuir com a execucdo de
suas atividades.

Base de preparacao

Declaragéo de conformidade
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

A emisséo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 10 de abril de
2023.

Base de mensuracgao

As demonstraces financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos
instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado,
mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao
Essas demonstracOes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Associacao.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas, exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistos de uma maneira continua. RevisGes com relagdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.
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(i)

Associacdo Junior Achievement do Brasil
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas desmonstragdes financeiras estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa no. 9 — Mnesurac¢do da provisdo para contingéncia;

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstracGes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Associacao reconhece 0s empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que
foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
na data da negociacdo na qual a Associacao se torna uma das partes das disposi¢Oes contratuais
do instrumento.

A Associacdo tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagéo e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Associagdo gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Associacdo. Os custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial, séo reconhecidos no
resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
sdo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

Recursos vinculados — caixa e equivalentes de caixa

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes
financeiras que possuem utilizacao restrita e somente poderao ser utilizados para fazer frente as
obrigac6es de projetos relacionados aos contratos de parceria e outros ajustes que lhe deram
origem.

Empréstimos e Recebiveis

Esses sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
guaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducgdo ao valor recuperével. Os recebiveis abrangem outras contas a receber.

Passivos financeiros ndo derivativos
Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a
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Associacdo Junior Achievement do Brasil
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Associaco se torna uma parte das disposic¢Ges contratuais do instrumento. A Associacdo baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigac@es contratuais retirada, cancelada ou vencida.

A Associacdo tem 0s seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores, contas a
pagar e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos
N&o houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio, incluindo
operacBes de hedge.

Apuracao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incentivadas

O reconhecimento das receitas e despesas € efetuado em conformidade com o regime contéabil
de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e empregados de Projetos originados de
contratos com instuicdes privadas, sdo registrados da seguinte forma:

Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito
de recursos vinculados a projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo
circulante.

Custos diretos de projetos: Quando ocorrem 0s gastos dos Projetos, sdo reconhecidas 0s custos
correspondentes, sendo 0s custos reconhecidos em contrapartida ao débito do passivo de
projetos vinculados a executar e repassar.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
guando necessario.

Depreciagéo
A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sao as seguintes:

Mobveis, utensilios e equipamentos 4 a 20 anos
Equipamentos de informatica 2 a6 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.
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Associacdo Junior Achievement do Brasil
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Reducao ao valor recuperéavel

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se hé evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel.Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica
que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confiavel.

A Administracdo da Associacdo ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisao.

Provisdes e passivos circulantes e ndo circulantes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Associa¢do possui uma obrigagédo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculdveis acrescidos, quando aplicivel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
incorridas até a data do balan¢o patrimonial.

Demais ativos circulantes e nao circulante
Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data dos balancos.

Doacdes de bens e direitos a apropriar

Os bens recebidos (imobilizado) em doacéo ou aqueles adquiridos com recursos oriundos de
projetos incentivados a receita de doagédo relacionada a ativo depreciavel deve ser reconhecida
ao longo do periodo da vida Gtil do bem ou direito e na mesma proporcéo de sua depreciacéo,
sendo reconhecida a crédito na receita “Receita de projetos nacionais”, em contrapartida da
depreciagéo registrada como despesa no resultado.

Receita das atividades

- Receitas Projetos nacionais: referem-se a eventos de assessoramento desenvolvidos pela
Entidade e s&o reconhecidas mensalmente no exercicio de acordo com a execugdo dos contratos,
na proporc¢do dos custos reembolsaveis e tem como finalidade custear as atividades de
assessoramento.

Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacdes financeiras.

As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancérias cobradas pelas instituicdes
financeiras.

Receitas com trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1)-Entidade sem Finalidade de Lucro, a
Associacdo valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive dos membros integrantes de
6rgdos da administracdo, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideracéo 0s
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montantes que a Associacdo haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado
similar. As receitas com trabalhos voluntérios séo reconhecidas no resultado do exercicio como
receita no grupo de “Receita de trabalho voluntario”em contrapartida nas “despesas com

trabalho voluntario”.

Em 31 de dezembro de 2021 a Associagdo registrou o montante de R$ 88.350 (R$ 210.598 em

2020) com trabalhos voluntarios.

Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020

Caixa e bancos 628.828 84.294
Aplicagdes financeiras 2.444.369  3.760.049
3.073.197  3.844.343

As aplicacoes financeiras, referem-se substancialmente, a certificados de depdsitos bancérios e
fundos de renda fixa e sdo remunerados as taxas que variam entre 99% a 100% do Certificado
de Depésito Interbancario — CDI (entre 89% e 100% em 2020). As aplica¢fes ndo possuem
clausulas restritivas quanto ao resgate, podendo ser resgatada a qualquer momento, sem prejuizo

das remuneracgdes auferidas até a data do resgate.

Ativo imobilizado

Movimentacao do ativo imobilizado

Saldos em Saldos em

Descrigdo Custo 01/01/2021 Adicdes Baixas 31/12/2021
Benfeitorias 2.232 - - 2.232
Equipamentos de comunicagdo 3.455 - - 3.455
Mo@veis e utensilios 15.405 - - 15.405
Equipamentos de informética 350.159 118.573 - 468.732
371.251 118.573 - 489.824

Saldos em Saldos em

Descricéo depreciacéo 01/01/2021 Adicles Baixas 31/12/2021
Benfeitorias (364) (89) - (453)
Equipamentos de comunicagdo (3.224) (231) - (3.455)
Maéveis e utensilios (15.406) - - (15.406)
Equipamentos de informatica (195.166) (65.475) - (260.641)
(214.160) (65.795) - (279.955)

Saldo liquido 157.091 52.778 - 209.869
Saldos em Saldos em

Descric¢éo Custo 01/01/2020 Adicoes Baixas 31/12/2020
Benfeitorias 2.232 - - 2.232
Equipamentos de comunicagdo 3.455 - - 3.455
Mo@veis e utensilios 15.406 - - 15.406
Equipamentos de informatica 287.670 62.489 - 350.159
308.763 62.489 - 371.252

16



Associacdo Junior Achievement do Brasil
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Saldos em Saldos em

Descricdo depreciacéo 01/01/2020 Adicoes Baixas 31/12/2020
Benfeitorias (275) (89) - (364)
Equipamentos de comunicagdo (2.534) (691) - (3.224)
Mo@veis e utensilios (15.406) - (15.406)
Equipamentos de informatica (142.183) (52.983) - (195.166)
(160.398) (53.763) - (214.161)

Saldo liquido 148.365 (8.726) - 157.091

6 Obrigac0es sociais, trabalhistas e tributarias a recolher

2021 2020
Provisdo de férias 338.558 423.839
Encargos sociais a recolher 127.322 113.487
Obrigacdes tributarias a recolher 35.641 30.733

501.521 568.059
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Projetos vinculados a executar
Referem-se a adiantamentos de projetos nacionais realizados pelas mantenedoras dos projetos, sendo que a receita é reconhecida de acordo com o
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desenvolvimento de projeto e a apropria¢do dos custos com a realizagdo dos projetos nacionais, de acordo com o regime de competéncia.

Nome do projeto

JASTARTUP - PLATAFORMA
PROJETO ACCENTURE

PROJETO ALCOA

PROJETO ALMAVIVA

PROJETO AMERICAN TOWER
PROJETO ANCAR

PROJETO AVANADE BRASIL
PROJETO AVINA

PROJETO BID

PROJETO BRASKEM

PROJETO CCR

PROJETO CIA ULTRAGAZ
PROJETO DELL

PROJETO FACEBOOK

PROJETO FEDEX

PROJETO FESTIVAL PROTAGONISTA DO
AGORA

PROJETO FRANKLIN TEMPLETON
PROJETO GERDAU - JA ESTADUAIS
PROJETO GOOGLE

PROJETO HIDROVIAS

PROJETO IBM

PROJETO INSTITUTO FAR
PROJETO INTERCEMENT
PROJETO JOHN DEERE

Saldo de
projetos
31/12/2020

362.268
40.576
249.126

12.326
547.834
109.749

266.369
47.335
76.910

147.475
2.477.518
13.234
24.401

122.276

Valores
recebidos e
rendimentos
financeiros

@

3.169
12.000

5.325.444
19.100
52.000

877.091

250.000
243.591
132.424

186.767

450.000
707.030

155.207
66.667
52.000
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Repasses
efetuados

(b)

(52.036)
(5.500)
(52.363)
(8.232)
(120)
(38.000)
(9.258)

(20.9415
(136.384)

(9.598)
(19.251)
(259.575)
(441.246)

(57.342)

(42.000)
(82.844)

Transferénci
aentre
projetos

188.125

(213.449)

42.696

104.041
(42.696)
(272.110)

Custos
diretos das
atividades

(©

(123.379)
(34.675)
(1.586)
(4.616.668)

(8005
(139)

(1.082.745)

(2.100)
(7.930)
(38.987)
(908)

(18.817)
(19.255)
(15.725)
(266.972)

(5.402)
(36.372)
(342)
(5.923)

Custos
indiretos/
despesas

(d)

(222.054)
(13.074)
(18.491)

(502.816)

(2.636)
(51.080)
(4.557)
(3.068)

(105.9005
(45.592)
(46.427)

(155.352)
(65.535)
(276.576)
(35.264)

(429)
(13.628)
(9.658)
(33.509)

Outros
valores -
Abatimentos
provisdes

(12.250)

Saldo de
projetos
31/12/2021

20.003
100.340
14.999
177.023
8.232

342.180
109.749
247.900
108.820
177.830
(1)
76.910

3.000

2.903
2.158.955
13.234
116.435
16.667



PROJETO JOHNSON & JOHNSON
PROJETO KPMG
PROJETO MAPLE BEAR
PROJETO MASTERCARD
PROJETO MICROSOFT
PROJETO MMC
PROJETO PWC

PROJETO SAP

PROJETO SICREDI
PROJETO SUZANO
PROJETOS DIVERSOS

Total de projetos a executar

Circulante
Na&o circulante
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- 117.558 (70.026) 109.408 (11.751) (145.189) - -
- 200.000 (132.468) - (6.350) (61.182) - -

- 9.325 - - (8.868) (455) - 2

11.837 - - - - (11.837) - -
4.289 207.760 - - (34.890) (19.031) - 158.128
2.017 - - - - - - 2.017

- 868 (55.098) 83.985 (4.736) (36.761) - (11.742)

- 48.990 (10.750) - (1.040) (26.450) - 10.750

63.338 166.950 (97.017) - (33.307) (80.016) - 19.949
94.271 - (4.724) - - (130.762) - (41.215)
4.673.148 9.283.940  (1.604.773) - (6.379.668)  (2.117.329) (22.250)  3.833.069
3.787.799 3.110.178
885.349 722.891
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Valores recebidos: referem-se aos montantes recebidos das mantenedoras dos projetos, para excugdo conforme
contrato firmado.

Repasses efetuados: referem-se as montante repassados as Junior Achievement’s estaduais, responsaveis pela
execucao dos projetos, conforme contrato firmado.

Custos diretos das atividades: referem-se aos custos de execucéo dos projetos realizados pela Junior Achievement
Brasil, e estdo apresentados abaixo por natureza:

Projeto . . Projeto Projeto Demais
Almaviva Projeto Bid Google JASTARTUP projetos Total
Pessoal 4.491.618 563.942 179.974 112.739 21.221 5.369.494
Servicos de terceiros 52.967 476.729 40.339 10.000 146.092 726.127
Marketing 33.950 9.000 12.347 - 50.627 105.924
Ajuda de custo 6.263 14.722 2.591 - 9.875 33.451
Tradugdes - - - - 33.277 33.277
Reembolso de despesas 16.222 634 1.812 - 1.741 20.409
Camisetas - - 16.223 - 415 16.638
Frete 216 9.170 2.132 - - 11.518
Outras despesas 15.433 8.547 11.554 640 26.656 62.830
Total 4.616.669 1.082.744 266.972 123.379 289.904 6.379.668

Custos indiretos / despesas: referem-se aos gastos realizados pela Junior Achievement Brasil, para manutengao dos
projetos e da Entidade.

Contas a pagar

Confisséo de divida — Reembolso Sebrae

Em 2013 a Entidade recebeu recursos do Sebrae como parte do Convénio de Cooperacao
Técnica Financeira n°048/2013. Posteriormente, o0 Sebrae manifestou que a destina¢do dada aos
recursos pela Entidade nédo foi a esperada, e por esse motivo solicitou reembolso dos recursos
empenhados.

A Entidade formalizou confissdo de divida em margo de 2018, comprometendo-se a quita-lo em
60 parcelas mensais acrescidas de 1% de juros acumulados mensalmente nos termos da
resolu¢do CDN n° 287/2017, totalizando o montante de R$ 1.978.769. Em 31 de dezembro de
2021, restavam 21 parcelas no valor total de R$ 796.056 (R$ 1.200.907 em 2020, equivalente a
33 parcelas).

Adicionalmente, foi concedida caréncia de 6 parcelas do contrato, a partir de junho 2020 em
virtude da pandemia causada pelo COVID-19.

2021 2020
Contas a pagar — reembolso Sebrae — passivo circulante 441.243 404.851
Contas a pagar — reembolso Sebrae — passivo ndo circulante 354.813 796.056

O contrato possui clausula de covenants, onde o inadimplento de 2 (duas) parcelas consecutivas
importara em vencimento antecipado de todas as demais parcelas, podendo o Sebrae promover a
execucdo da divida, com o acréscimo de 10% (dez por cento) de multa sobre o valor a ser
executado. Em 31 de dezembro 2021 a Associagdo atendeu todas as clausulas de restricéo.
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Provisao para contingéncias

A Associacdo é parte (polo passivo) em ages judiciais envolvendo questdes trabalhistas que
foram avaliados pelos assessores juridicos como sendo de perda provavel, no montante de R$
1.693.543 (R$ 1.285.000 em 31 de dezembro de 2020).

A Associacao ainda possui a¢Ges trabalhistas, avaliadas pelos assessores juridicos como perda
possivel, ndo requerendo provisdo contabil em 2021 no montante de R$ 240.000 (R$ 210.000
em 2021).

Remuneracao da Administragao

O Estatuto Social da Entidade possui previsdo de ndo remuneragdo dos membros do Conselho e
da Diretoria Executiva. Dessa forma, a Entidade ndo concede nenhum tipo de remuneracéo,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razédo das
competéncias, funcdes ou atividades que lhes foram atribuidas pelos respectivos atos
constitutivos aos seus associados, diretores, conselheiros, benfeitores ou equivalentes, incluindo
os membros dos Conselhos consultivo, Diretor, Fiscal, de Fundadores e de Presidente.

Patrimonio Liquido
O patriménio liquido é composto, substancialmente, pelo patrimoénio social e pelos
déficits/superavits apurados anualmente.

Com vistas a desenvolver as atividades de marketing, inovacao e tecnologia da Junior
Achievement de uma forma mais racional e coordenada, foi aprovado pelo Conselho Diretor da
Junior Achievement Brasil, em 10 de novembro de 2016, a criago de dois fundos com
destinacdo especifica para marketing e inovacdo e tecnologia. A captacdo de recursos para o
referido fundo patrimonial sdo reconhecidos no resultado do exercicio e estdo apresentados no
patrimonio liquido na rubrica de déficit acumulado.

Caso a Associacao, por ocasido de sua dissolucdo, esteja qualificada nos termos da Lei 9.790/99,
de 23 de marco de 1999, o patriménio liquido, devera necessariamente ser destinado para outra
entidade qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente com mesmo objeto social.

Na hipétese de a Associacdo perder a qualificacdo instituida pela Lei 9.790/99, de 23 de marco
de 1999, o respectivo acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o
periodo em que perdurou aquela qualificacdo, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada
nos termos dessa lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social.

Receitas das atividades

2021 2020
Projetos nacionais (a) 8.496.997 6.045.146
Outros projetos institucionais 137.112 142.829
8.634.109 6.187.975

Referem-se a eventos de assessoramento desenvolvidos pela entidade reconhecidas de acordo com a execucéo dos
contratos, conforme Nota explicativa no. 07.
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13  Despesas gerais e administrativas

2021 2020

Servigos de terceiros (432.215) (611.716)
Provisdo para contingéncia (408.542) (155.000)
Royalties — partes relacionadas (a) (127.606) (188.270)
Depreciagdo e amortizagdo (69.159) (57.127)
Despesas com utilidades e servi¢os (54.297) (92.425)
Despesa com ocupagao (35.753) (34.284)
Viagens e estadias - (3.632)
Promocéo e divulgacdo - (218.523)
Outras despesas (2.460) (9.809)
(1.130.032) (1.370.786)

(a) Refere-se ao valor que a Junior Achievement Brasil, deve receber e repassar a todas as entidades que
representam a marca “Junior Achievement” em todo Brasil, embora sejam entidades independentes, o acordo
contratual, definiu a responsabilidade pelo recebimento e repasse para a Junior Achiement Worldwide como
sendo da Junior Achievement Brasil. Devido os efeitos a Pandemia, em 2021 e 2020 néo houve recebimento
de repasses das outras entidades, porém a Junior Achievement Brasil reconheceu como despesas 0 montante
de R$ 127.606 (R$ 188.270 em 2020).

14  Despesas com pessoal

2021 2020
Salérios, férias e 13° salario (1.009.012) (762.825)
Encargos sociais (INSS, FGTS, PIS) (244.160) (231.623)
Beneficios (125.466) (81.507)

(1.378.638)  (1.075.955)

15 Resultado financeiro

2021 2020

Despesas bancarias (13.301) (7.661)
Juros pagos - (7
Despesas financeiras (13.301) (7.668)

2021 2020

Variacdo cambial ativa 199.925 505.473
Rendimento de aplicaces financeiras 79113 50.708
Receitas financeiras 279.038 556.181

16  Instrumentos financeiros
A Associagdo mantém operagdes com instrumentos financeiros ndo derivativos onde, 0s
resultados obtidos, sdo razoaveis com as expectativas da Administracdo e as transa¢des com
instrumentos financeiros sdo reconhecidos no resultado. A Associacdo ndo possui politicas ou
estratégias especificas para gerenciamento dos instrumentos financeiros visto que a
Administracdo entende que néo existe risco significativo de perdas associadas a esses
instrumentos. A Associacdo nado efetua aplicacBes de carater especulativo em derivativos ou
guaisquer outros ativos de risco.
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Avais, fiancas e garantias
A Associacdo nédo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente
garantidora durante o exercicio de 2021 e 2020.

Renuncia fiscal
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a

Associacdo apresenta a seguir a relacdo dos tributos objetos da rentncia fiscal para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021:

IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica)
CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido)
ISSOQN (Imposto sobre Prestacdo de Servigos de Qualquer Natureza).

COFINS (Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas proprias.

Eventos subsequentes

Em janeiro de 2022 houve a decisdo para que a Entidade efetuasse o depdsito judicial no valor
de R$ 1.630.437, referente ao processo trabalhista no 0020121-78.2017.5.04.0014. Para que a
Entidade realizasse esse depdsito, foi necessaria a captacdo de mutuo com Sr. Jorge Gerdau e
Sr. Marcelo Baptista (membros do conselho de administracdo) no mesmo montante, que sera
liquidado em 43 parcelas, com vencimento a partir de 10 de outubro de 2023.

Marcelo Baptista Carvalho
Presidente

Newton Augusto Mello de Oliveira
Contador
CRC RS: 84.645/0-1
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